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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakir oOgretmen ve egitimcileri, sizler
yvetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kivmeti, sizin maharetiniz ve
fedakarhfimz derecesivle orantih bulunacaktir. Cumhurniyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen
kuvveth ve yiksek karakterlh koruyucular ister! Yem nesh, bu dzellik ve kabihiyette
yvetistirmek sizin elinizdedir. .. Sizin basariniz, cumhurivetin basaris: olacaktir.™

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada
izlenecek yol/yOntemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandair.
Stratejik planlama ile okul “Gelecekte ne yapacagim?" sorusuna cevap vermis
olacaktir.

Bu surecte ztimrelerin ve diger calisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir
durum analizi yapilmistir. Ayrica planlama strecinde yapilan tim calismalarda
paydaslarimizin beklentileri, ihtiyaclari, anketler ve sé6zlii talepleri de dikkate
alinmis ve olanaklar dahilinde plana yansitilmistir. Bu cercevede yine okulumuzun
deger ve ilkelerine uygun, “biz”i anlatan, paydaslarin da goértslerini iceren 6zgin
misyon ve vizyonumuz belirlenmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki
basarilar tizerine insa edilmis olan bu plan; ayni zamanda sportif alanda basarili
olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak, cevreye karsi duyarl olmak ve diger okullara
ornek olmak gibi misyonlar1 da icermektedir. Vizyonumuz yéntinde daha yogun is
birlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamay1 hedefleyen
bu plan, okulumuzu daha ileriye gottirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin
yol haritas1 olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama ekibine,
plani hayata gecirecek olan personelimize ve 6grencilerimize, bizlere destek veren
okul-aile birligine ve paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.

Hazirlanan bu calismanin okuluma ve tim egitim camiasina fayda

saglamasini temenni eder, saygilar sunarim.

Fatih CELIKSOY
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Fatih CELIKSOY Okul Miduri Ersin AKDAS Midiir Yardimeist
Tun¢ SAYGILI Ogretmen Seda CETIN Ogretmen
Ahmet Faruk YENER Ogretmen Ahmet AKGUN Ogretmen
Yavuz TASTAN OAB Baskani Mustafa HAS Veli
ibrahim USTUN Yoneg‘;eg“mlu M. Esat TASTAN Ofrenci

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-
i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’te kamuda yeni yapilanma stireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar ve
gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayal olarak olusturmasi

gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006).

Pazar Baglarbasi Ortaokulu Miidiirliigl olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlan ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028

yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan



Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum g¢alisanlarinin, velilerin ve
ogrencilerin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Pazar Baglarbasi Ortaokulu'nun mevcut durumunu

gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de

stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6énemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin list diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1'de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
bollimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’’'nin  olusturulma siireci

tamamlanmistir.

Ust Politika
Belgeleri

SP Toplantilari

2024-2028
Stratejik
Plani

Raporu

R/

Baglarbag
Ortaokulu
Stratejik
Planlar

Paydas
Onerileri



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif ybnler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

2.2.
Baglarbas1 Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan

Hazirlama ekibi olarak bu alan da Mudirlugimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlultkleri
ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve

Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.

BAGLARBASI ORTAOKULU

Okulumuz ilk defa 1939 yilinda Ibo, Mustafa ve Ahmet Ozer’in ahirinin yerine Kadir Efendi
tarafinda tek sinifli olarak agildi. 1955 yilinda ahsap ve 3 sinifli olarak yeniden yapildi.
1960’ta Okul Miidiirii Sabri Bey muhtarlik gorevini iistlendi. ilerleyen zamanda 2 derslik daha
ilave edildi. 1984 yilinda devlet vatandas isbirligi ile 5 derslikli 1 Miidiir ve 1 Ogretmenler
odas1 olan betonarme bina insa edildi. 1991 yilinda 2 derslik daha ilave edildi. 2005 yilinda
ise halen kullanmakta oldugumuz 9 derslikli 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 hizmetli odasi
olarak yeniden insa edilerek hizmete sunulmustur.

4650 metrekare alana, ilk-ortaokul olarak yapilmistir. Normal egitim yapilmaktadir.
Derslik basina ortalama 10 6grenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile
desteklenmektedir. Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir.

Bina olarak betonarme binadir.2020-2023 yillar1 arasinda okulumuz bahgesine Futbol
Hal1 Sahasi ve Basketbol,Voleybol,Tenis sahasi yapilmistir. Kdyiimiiz ve komsu kasabasi olan
Uziiméren’den 6grencilerimiz bu sahalardan 7/24 yararlanmaktadirlar.

Okulumuz gevre ile iyi iliskiler icerisinde olup okul-veli-68rencilerle birlikte basarinin
arttirtlmasi i¢in is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢6zlimiin egitim olmasina inaniyoruz ve
bu yonde gayret gosteriyoruz. 2023-2024 egitim- 6gretim yil1 2. donem itibariyle 41
O0grencimiz mevcuttur.

T
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planmimiz, Okul Miidiir vekili Fatih CELIKSOY baskanhginda gérevli
ogretmenlerimizin katillmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar:
paylasilmistin. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢calismalari izleme,

degerlendirme ve denetleme stirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi
yuzde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz oOniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

e Baz gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Béylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin o6l¢giimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol a¢ti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:



e Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biyiik zorluklar yaratti.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla a¢ik kalmasi, 6grenciler
lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

e Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara
neden oldu ve 68rencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

e Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok tilkede okullar gegici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak
okula katilamamalar1 anlamina gelir.

e Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

e Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
O0grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme stirecglerini etkilemistir.

e Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde
sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Pazar Baglarbasi Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmustiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kilttirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 68retmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.

4) Okul bahgesinde yeterli ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢éplerin duvar diplerine

atilmasi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak Tablosu

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Millf Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Millf Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Millf Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 temel ust politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olmak
lizere iki bolimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3: Temel ve Diger Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani Tokat Milli Egitim Mudrligi 2024-2028
Stratejik Plani
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari
Orta Vadeli Programlar Ogrenme Strateji Belgesi (2017 - 2023)
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile ilgili Raporlar




2.5. Faaliyet Alanlarni ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi ltizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve

ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Mavi Kapak ve Atik Pil Toplama

Sportif faaliyetler

il Dart-Bocce turnuvalar/ilce futbol turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Pazar ilgesi gezileri/Ahsap Boyama//Resim Sergisi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personele Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi verildi.
Ogretmenlere DYS Kurulum ve Kullanim Egitimi verildi.
[l MEM tarafindan personele ilk Yardim Egitimi verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar diizenlenerek degerlendirmelerde bulunuldu.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Ders basarilarini artirmak amaciyla rehberlik ¢alismalar: yapildi.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Basariy1 6lgmek amaciyla belirli araliklarla denemeler yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflarin her teneffiis temizlenmesi saglanmis olup ortam temizligi
saglandi. Sinif panolari siislenerek 6grenme ortami zenginlestirildi.

Ders dis1 faaliyetler

Fidan Dikme Etkinligi/Hobi Bahgesi




2.6. Paydas Analizi

Pazar Baglarbasi Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimci bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.
Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saghik Mudiirligu, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e
Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan Kisilerdir.

Calisan: Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miusteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi se¢imine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum /kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:_Herhangi bir hizmet/{iretim siirecinin ¢iktisidur.



Tablo 5: Paydas Analizi Tablosu

Paydas

PAYDAS ANALIZI
2 Onem
oSl 2 = — derecesi
EZlE|[S8|2|£
PAYDASIN ADI | PAYDAS NEDEN PAYDAS =3lolxz|%|% tE
TURU w << w w < [a) v o
x| S = (o) w c c
2ElE|2|7|F| o
= e R
Millf Egitim Dis MEB politika Uretir, genel butce merkezden gelir, Hesap v v
Bakanhgi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Ustii konumunda olup, hesap verilecek
. v
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve ilce Mill Dis h/IAut?Igrlugu?e bagli okul ve kurumlarl. belli bir plan
ors e e dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ Vv
Egitim Mudarlugu Paydas L
sorusturma iglerini yiritmek.
Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
kull \ v v \
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yoénetici i
"o“ne ctve ¢ Hizmet veren personeldir. v ) ) )
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v
Kurumlari Paydas
. . ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢c ve dis paydas kabul
| \ v v
Ogrenciler Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur
okul Aile Birlikleri I Okulyn eg'lt!m og'r::-zt'lm ortamlari ve imkanlarinin y y y y
Paydas zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ic o .
Hizmetliler paydas Gorevli personeldir. v v v
Belediye Dig Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. y y y
Paydas
ilge Toplum Sagligi | Dis . R )
Merkezi paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglk énlemleri alir. )
Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y
Paydas
. Dig P .
Sendikalar Paydas Personel 6rgitlenmesi yapar. v v
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek y
Paydas sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v
Paydas simi gercexfestinr.
Tarim ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar.
P, v v
Mudarlugu Paydas
Sivil Savunma il Dis - ) S
Midarliga Paydas Sivil savunma hizmetleri yiratir. v
Tairk Telekom I Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir v v
Maduarlagi Paydas 3 3 g '
Dig oy ..
Medya Yazili, s6zli ve gorsel yayin yapar. v v




Tablo 6: Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

D1s . Hede | Teme . .
Payda Lide | Calisanla Strateji :l‘edarlk(,‘

s r r Kitle | ortak | KOTtaK 1

i¢

Paydaslar Paydas

Yoneticilerimiz

v v

v v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

S RN AN AN ES
<,

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

Tokat Valiligi

i1 Kuvvet Komutanliklar

1l Emniyet Midarlagii

flce Emniyet Midiirligii

Semt Karakolu

<
<|<]o|o|e

Turhal Kaymakamlig

flge Milli Egitim Miidiirliigi

Belediye Baskanlig

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md. ligt

o

Ulusal Ajans

Medya

S
olo|N]]5%

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midirligi

Bayindirhk ve iskan il Miidiirliigi

il Saghk Miidiirliigii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidirligi

Cevre ve Orman il Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

S R A AN A A R AR A A R Y A A A AN A R R A A AN AR R RIS ES

ol<lalelolalelalale]le]|

[} R R K=}

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismui ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 7: Teskilat Yapisi

Fatih CELIKSOY
Okul Muddr v.

Tung SAYGILI
ingilizce Ogretmeni

Ahmet Faruk YENER
Matematik Ogretmeni

Seda CETIN
Tiirkce Ogretmeni

Melike SEVINDIR
Fen Bilimleri Ogretmeni

Ahmet AKGUN
Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 8'de verilmistir.



Tablo 8: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6g8retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 9: Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi
kaynak olusturmak
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en st karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin
planlanmasi ve gelistirilmesi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli yaptirim ve édillendirme
islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi
Paylasimci ve is birligine dayali ydonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
surekli gelisim saglamak

Géorevle Tlgili . o
- . 5 Gorevle Ilgili is Hedef
bolim, birim, birligi(paydaslar)  Kitle
kurul/komisyon sipaydas
Okul Aile Birligi Okul yo'letlml’ ogretmen Ogrenci
ve diger galisanlar
.. kul Yonetimi ..
Ogretmenler Kurulu OEJ Gnetimi, Ogrenci
Ogretmenler
Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif
Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
Yiiritme Komisyonu Okul Yonetimi
Bsrenci Davramslart Okul Yonetimi, Rehberlik
% . ? Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
Degerlendirme Kurulu . .
Ogretmenleri
Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonet'ln"ll,' Okul Aile Ogrenci
Birligi
Okul Gelisim Yonetim Okul YOonetimi, sy .
Ogrenci

Ekibi

Ogretmenler, Veliler



2.7.2. Insan Kaynaklari
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli

Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit stregleri Okul Gelisim Yonetim

2 n

Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligr kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin gerekli planlama

yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dustincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde g¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6ditllendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirligli ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlan

yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢cin cagdas egitim anlayisi ve



cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz o6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgut Kkiiltiiriini yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile is birligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve
katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 06grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 10: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri g)é(ll;lrl:;gyzr;i ;skljeylslm takip etmek ve caliganlar arasinda gorev
Miidiir Bas Yardimcisi Okulumuzda miidiir bagyardimcisi bulunmamaktadir.

Miidiir Yardimcisi Miidiiriin verdigi gérev ve sorumluluklar yerine getirmek.
Atolye ve Boliim Sefleri Atdlye ve Boliim gefi bulunmamaktadir.

Ogretmenler [lgili kazamimlan aktarmak ve idarenin verdigi gorevleri yapmak.
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Okulumuzda memur bulunmamaktadir.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun genel temizligini saglamak.

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri — 20ZzaNalidbaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve Uzeri 1 100

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1 0 1 1




Tablo 13. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigi
Mahalli Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi
Middr
Basmuddr Yrd.
Middr Yrd. 1
Toplam

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2023 Yilinda Katildigi
Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0
Fen Bilimleri 1 0 5 1
Matematik 0 1 7 1
0 0 0 0
Tiirkge 1 0 13 1
Beden Egitimi 1 0 12 1
11-1411l Sosyal Bilgiler 0 1 11 1
Ingilizce 0 1 13 1
15-20 Y1l 0 0 0 0

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021
Toplam 2 1 0 2

Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Kati
Adi Soyadi

2022
1

Idigi

Mabhalli Hizmet igi

Kurs/Seminer Sayisi

Ahmet AKGUN

Ahmet Faruk YENER

Didem ONER

Melike SEVINDIR

Rabia ELMAS

Seda CETIN

Tung SAYGILI
Toplam

Yil icerisinde Géreve Baslayan Ogretmen

2023
0

2023 Yilinda Katildig
Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi

4

U o b N U W

34




Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (iISKUR-TYP)

Ad1 Soyadi Gorevi Erkek Kadin Egitim Rizmet Toplam
Durumu Yih
Mustafa HAS Hizmetli 1 0 flkokul 1 1
Tablo 18: Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulun genel isleyisini takip etmek ve ¢alisanlar arasinda gérev boliimii yapmak.

Miidiir Bas Yardimcist Okulumuzda miidiir bagyardimcisi bulunmamaktadir.
Miidiir Yardimcisi Midiiriin verdigi gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.
Atolye ve Bolim Atélye ve Bolim sefi bulunmamaktadir.
Sefleri
Ogretmenler I1gili kazanimlar1 aktarmak ve idarenin verdigi gérevleri yapmak.
Yénetim Isleri ve Okulumuzda memur bulunmamaktadir.

Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Okulun genel temizligini saglamak.
Personeli




Tablo 19: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi tlretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tust diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arag-
gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin
odalarinda, C)gretmenler odasinda, tiim siiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim
fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli
bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS lizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozli
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kaydolan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tanimlarn icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari
planlh ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 20: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 4 4 4 0
Tasinabilir Ses Sistemi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 1 1 1 0
vV 1 1 1 0
Masaiistii bilgisayar 2 2 2 0




Tablo 21: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 0 1 Koridor Kitapligt
Rehber
Rehberlik Servisi X 0 0 6 gretmenimiz
bulunmamaktadir.
Resim
Resim Odasi X 0 0 Ogretmenimiz
bulunmamaktadir.
Miizik
Miizik Odasi X 0 0 dgretmenimiz
bulunmamaktadir.
Cok Amacl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yilik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislarindan olusmaktadir Okulumuz bitgesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 22: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 8000 10000 12000 15000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 8000 10000 12000 15000 20000

Tablo 23: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2605 3800 9100
Kiigiik Onarim 0 14000 70000
Bilgisayar Harcamalari 0
Biliro Makinalar1 Harcamalari 0 18700
Telefon 3305 TL 0 38.500 TL 84.100 TL
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 700 2000 5000
GENEL
0
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 25: Ogretmen / Ogrenci durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Ogrenci Say1si Toplam Ogretmen
Savisl Ogrenci Basina Diisen
y Kiz Erkek Sayisi Ogrenci Sayis1
8 22 19 41 5
Tablo 26: Norm Kadro Durumu
Sira B . .
No Unvan / Brans Norm Mevcut Ihtiya¢ | Sozlesmeli Fazla
Kurum
1 Midiri 0 0 0 0 0
Miidiir
2 Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Tiirkge 1 1 0 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0 0
5 Matematik 1 1 0 0 0
6 Din Kiiltiiri 1 1 0 0 0
7 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
9 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
10 Toplam 8 8 0 0 0




Tablo 27. Ogrenci durumu

Yillar 2021 2022 2023

Genel Mevcut 50 43 41
Ortalama simnif mevcudu 10 10 10
Mevcudu en fazla olan simf 18 14 13
mevcudu sayisl

Mevcudu en az olan sinif 9 9 9
mevcudu sayisi

Kaynastirma egitimine tabi 2 2 2

ogrenci sayisi

Tablo 28. Ogrenci kurslari

Yillar 2021 2022 2023
Acilan kurslar DYK, DYK, Destek Destek Odas1
Destek Odas1 Odas1
Katilan 6grenci sayis1 15 12 2
Gorev alan 6gretmenlerin sayisi 5 6 3
Kursun akademik basariya olan 100 100 100

katkas (%)

Tablo 29. Ogrenci devam durumu

Yillar 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik 3 3 3
ortalamasi
Onceki yilda devamsizliktan 0 0 0
kalan 6grenci sayis1
Bu yil stirekli devamsizlik yapan 0 0 0
Ogrenci sayisi
Onceden devamsiz olup da 0 0 0

devamu saglanan 6grenci sayisi

Tablo 30. Personel durumu

Yillar 2021 2022 2023
Personelin sevk alma durumu 6 6 5
Izin siireleri 0 0 0
Alman rapor sayisi 11 19 17

Tablo 31. Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar

Yillar 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 0 0 0
Engelli 6grencilerin yasamin Engel Engel Engel olusturulacak
kolaylastirmak i¢in alinan olusturulacak olusturulacak durum
onlemler durum durum bulunmamaktadir

bulunmamaktadir bulunmamaktadir



2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 32: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, °

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Tasarruf saglama imkanlari,

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini  arttiran
unsurlar,

[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun
teknolojik araglar
® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

sahip olmadig

Cevresel Etkenler

Toprak yapisy,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Tablo 33: Gii¢lii Yonler

> Ogrencilerin Okula Ulasiminin Kolay Olmasi,
> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> OKkul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.
> Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

> Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)
> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

» Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi,
= Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi,

» Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi,
» Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri,

» Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi,
» Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilmektedir.
» Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.
» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Calisanlar

» Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.




Veliler

> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.
> Veli anket sonucuna goére dgrencilerimiz okulu sevmekte ve

ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.
> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.
> Veli anket sonucuna gére ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi,
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
> Ilkokul ve ortaokul binasinin aym: bahc¢ede olmas.

Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmasi,
> Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalar,
> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi,
> MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

> MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitce

> Biit¢emizin verimli ve planh kullanilmasi,
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas,
> Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi,
> Kaynaklarin israf edilmemesi,

Yoénetim Siirecleri

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi,

iletisim Siirecleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi,
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Tablo 34: Zayif Yonler

Ogrenciler

> OKkulun kéy merkezinin disinda kalmasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin yasanmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz ¢evresinin
temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

> Calisanlarin yeterince motive edilememesi,
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi,
> Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi,
> Okulumuz teknik donanmim ag¢isindan yeterli degildir.
> Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.




Veliler

> Velilerin genc¢ olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi,

> Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi,
> OKkulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> OKkulumuz cevresinin temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
faaliyetler diizenlenememektedir.

kiiltiirel

Bina ve Yerleske

> OKkul bina giris kapisinda kasis olmamasi.

Donanim > Tasimali Egitim yemekhane alan eksikligi,
Biitce > Biit¢enin yetersiz olmasi,
. > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
;{i;)::;tllerlr}i > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazhklar.
iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman gec¢ bildirilmesi cevaplama siiresinin
Siirecleri kisa olmasi.

Tablo 35: Firsatlar

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhligi.

Politik > STK’lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

. > Veli, esnaf, hayirsever vatandaslarin egitime ekonomik agidan

Ekonomik katki saglamalar.
» OKkula ulasimin kolay olmasi,

.. > OKkula yénelik veli ve toplum desteginin olmasi,

Sosyolojik - . T -
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi,

Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

> MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, béylece bakanliklar
ile kolay koordinasyon saglanmasi
> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

> OKkulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.




Tablo 36: Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK’larin is yogunlugu yiiziinden
egitime yeterince destek olamayislari.

> Paydas Kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip

Ekonomik olmasL.

> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi,
> Metropol olmasindan dolay:1 toplumda kaynasma-
biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢cagi cocuk ve gencleri
iizerindeki olumsuz etkisi.

Sosyolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Teknolojik

>

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine
Mevzuat-Yasal brans égretmenlerinin girmemesi.

> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi,

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasu.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Pazar Baglarbasi Ortaokulu olarak her bir 0grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar bilgiye dayali, diistinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi
amaclhyoruz.

3.2.Vizyon

Bilimsel c¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 0zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltlirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; lilkesinin ¢cagdas diinyada yerini almasini
saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.



3.3.Temel Degerler

ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tablo 38: ilkelerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisilebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Suirekli ve saghkli iletisim.

O O N O] L | W[ DN]| =

Hesap verebilirlik.

Tablo 39: Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 .Se}gll'k!ljbir gahsrpa ortami icerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi 6nemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢cin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Tablo 40: Amaglar ve Hedefler

TEMA

ERISIM

STRATEJiK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF 1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA ERISIM

STRATEJIK AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF 2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

TEMA ERiSIM

STRATEJiK AMAC 3
HEDEF 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.

TEMA

ERISIM

STRATEJiK AMAC 4

HEDEF 4

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyusal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 41: Performans Gostergeleri- 1

TEMA ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak mevcut sinif diizeyini
AMAC 1 tamamlamalari saglanacaktir.
Hedefe
i, . -+ | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO e R S e E(t:;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ortaokullarda DYK programina dahil olan
PG1.1 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)
Ortaokullarda DYK Programina dahil olan
PG 1.2 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ulasma orani (%)
PG 1.3 ZE) gf.in.ve ﬁzer(i) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG 1.4 ZE) gl'jn.ve iizer(i) oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)
Koordinatoér e N T
. . Okul Midiira, Midir Yardimcilari
Birim
Is birligi
Yapilacak Ders Ogretmenleri ve Veli
Birim(ler)
. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler oo o o o . .
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirillmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.
S.4 DYK'nin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet
v 230.000 TL
Tahmini
. DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmas:.
ihtiyaclar DYK 6grenci belirleme ve 6l¢me araglari, 6grenci ders kitaplari




Tablo 42: Performa

ns Gostergeleri- 2

TEMA KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2 bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
i . -~ | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LY [ TR (RO e E(tiz )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
gezi Proje, vb.)
Koordinatoér o e e . . . :
Birim Okul mudiirt, Midiir yardimcilari, Ders 6gretmenleri, Sube Rehber 6gretmenleri
Is birligi
Yapilacak Ilce Saghig1 Birimleri, Belediyeler, II ve Ilge Milli Egitim Mudirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
Riskler olacak. klvs_lllerm (_)lmarvnaSL
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet 160.000 TL
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
P yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Tablo 43: Performans Gostergeleri- 3

TEMA KAPASITE
SERATEIIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
AMAC 3
PG NO Perf Gostereeleri ';il‘:?f.e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ertormans &ostergelert (0/:)5 ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler;
ros1 besien i nldn destidensror | a0 | w00 | wso | wss | weo | o | wrs
Koordinatdr | . Midiiri
Birim
Is birligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli blitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 345.000 TL
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Thtiyacglar Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi




Tablo 44: Performans Gostergeleri- 4

TEMA KALITE
STRATEJIiK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 4 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
" : Hedefe | p cangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO e L 1 E(‘:z )s ! Dsegefi ¢ Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklere 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
diizenlenen alan/mekan sayisi.
g;)r(;:‘:mator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri
is birligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhgy, flge Millf Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 160.000 TL
Tahmini
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
O0gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
P Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi,
Ihtiyaclar oo A
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stre icin tahmini 895.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.



Tablo 45: Yillara Gore Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 0
0 0 0 0
8.000 TL | 10.000 TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 65.000 TL
8.000 TL 10.000 TL | 12.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 65.000 TL
Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigu tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirligimiiziin tahmini olarak 895.000 TL’lik bir harcama yapacag disiintilmektedir. Plan
dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
Tablo 46: Tahmini Maliyet Tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Villik
Toplam
AMAC1 20.000 30.000 45.000 60.000 75.000 230.000 TL
Hedef 1 20.000 30.000 45.000 60.000 75.000 230.000 TL
AMAG 2 15.000 25.000 30.000 40.000 50.000 160.000 TL
Hedef 2 15.000 25.000 30.000 40.000 50.000 160.000 TL
AMA
¢3 45.000 55.000 75.000 80.000 90.000 345.000 TL
Hedef
edef 3 45.000 55.000 75.000 80.000 90.000 | 345.000 TL
AMAC 4 15.000 25.000 30.000 40.000 50.000 160.000 TL
Hedef 4 15.000 25.000 30.000 40.000 50.000 160.000 TL
AMAC TOPLAM 95.000 135.000 180.000 220.000 265.000 895.000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olciilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gercgeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basari faktori olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak
belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorulmektedir.

Pazar Baglarbasi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ayllk dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar:
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yil sonu gergceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Tablo 47: izleme ve Degerlendirme Modeli

ostergelere ilis
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gergeklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi
"

Yillik gergeklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylasiimasi
\

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yOneticiye sunumu

\J

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi
\J

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti

\J

Tablo 48: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Deserlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
gDiinemi Zamanm Siirec Aciklamasi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Temmuz Ayl edilmesi.
Degerlendirme £ .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi.
Degerlendirme P
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Zaman
Kapsam

Ocak
Temmuz
Donemi

Tiim Yil



BAGLARBASI ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Milli Egemenlik ilkokulu
MUdurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve Mayis 2024 tarihi itibariyle yirirlige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama vyikimliliklerini kabul ettiklerini imza karsihg beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Pazar ilge Milli Egitim MiidirlGgi
Makamina gonderilmek izere imzalamalari gerekmektedir.

“Baglarbasi Ortaokulu Midurlaginin 2024-2028 yillari arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tim
stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin yuritilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

Fatih CELIKSOY
Okul Mudiir v.
STRATEJiK PLAN UST KURULU
S':IZA ADI SOYADI GOREVi iMzA
1 | Fatih CELIKSOY OKUL MUDUR v.
2 | Ahmet Faruk YENER OGRETMEN
3 | Tung SAYGILI OGRETMEN
4 | Yavuz TASTAN OKUL AILE BiRLIGi BASKANI
5 |ibrahim USTUN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

OLUR

Nihat TEKINER
Pazar Ilge Milli Egitim Miid{irti



T.C.
PAZAR KAYMAKAMLIGI
Baglarbasi Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 1 67638397-602.04/
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

Ilgi : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) say1l1 yazisi.

ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasimni
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanhgimiz, Turk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve
Turkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani” Bakan Onayi ile Mayis 2024
tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Millf Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mud(irlikleri de
bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymusglardir.

Bakanlhigimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Millf Egitim Miidirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumiu
olarak ilge Millt Egitim Miidirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gérilmiistir.

Stratejik ydnetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudiirlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yénetim uygulamalarimizda yeni bir
kalturdn olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldiugi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Baglarbagsi Ortaokulu Mudurligi Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

OLUR

Nihat TEKINER
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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